«Moaeab KOMNETeHIHI KAK YHUBEPCAIbHbI HHCTPYMEHT YIIPABJIeHHUS YeJI10Be4eCKUMHU
pecypcaMm» -CeMUHAP-TPEHUHT

Llens: onpenenenue ynpapaeHYECKUX KOMIETEHIIMM pyKoBoaUTeNeH aisi 3pPEKTUBHOTO
UX UCTOJIb30BAaHUS B PYKOBOJSIICH AEATEIbHOCTH, IIOCTPOCHUE MPO(UISI KOMIETSHIUH,
Hay4HUThCS UCIOJIb30BATh 3TOT HUHCTPYMEHT B YIIPABJICHUHU YEJIOBEUECKUMH PECYPCAMU
OpraHH3aIiy.

ILlenesasn ayoumopus:

e PYKOBOJMTEIW OpraHU3alUi; JMHENHbBIEC PYKOBOIUTENH;
e pyKoOBOIUTENH CIyk0 nepconana, HR-mMenemxkepsr;
e  MEHEKEpHI [0 O0YUYEHHIO U PAa3BUTHIO NEPCOHANA, TPEHUHT-MEHEIKEPHhI.

Tpenune npeonasnauen 0nsa mex, Kmo xouem:

e Tlonyuuth NeHCTBEHHBIM HHCTPYMEHT IO YIIPABJICHUIO YEIOBEYECKUMU pecypcamMu B
CO3JIaHUU OCHOBBI JIJISl BBICTpauBaHUsI €IMHBIX CTAaHIapTOB IUIAHUPOBAaHMSL, 110100pa,
OILICHKH, OOYYEeHHsI U Pa3BUTHS, MPOJBIKEHHUS U POTAIIMM — Ha BCEX dTanax paboTsl ¢
[EPCOHAIIOM.

o Pazpabotarps kpuTepuu i aHanKU3a 3PpPEKTUBHOCTH CUCTEMBI YIIPABICHUS MIEPCOHANA;
MHTETPUPOBAHHBIN MT€peUeHb KIIOUYEBbIX KOMIIETEHLIUHN (3HAaHUI, HABBIKOB U
JUYHOCTHBIX Ka4eCTB), HEOOXOAUMBIX COTPYIHUKAM JUIS TOCTHKEHUS CTPATETUYECKUX
eneil opraHu3ayy, Ka9eCTBEHHOTO BBITIOTHEHUS (PYHKIIMOHAIBHBIX 0053aHHOCTEH
OIPEICIEHHON JTOJIKHOCTH.

o BHenputs ynpasieHre M0 KOMIIETECHIUSAM C MAaKCUMAIBHBIM d(PHEKTOM ISt
OpraHu3aliy: MoBblIeHne 3 HEeKTUBHOCTH M KayecTBa BBINOJIHAEMON pabOThI (O1uiaTa
Tpyna), odecrieueHrne TpedyeMbIM IEPCOHAIOM (TIOMCK B MO00P, aIanTalus),
COBEPUICHCTBOBAHNUE KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYpPbI (MOTHBALU), IJIAHUPOBAHHUE
KapbepHOro pocTa (00y4eHHEe U pa3BUTHE), IOBBIIICHUE CTAaH/IaPTOB KauecTBa (OLEHKA).

Ilpeumywecmea npozpammepl: NPaKTUIECKas HAPABIEHHOCTh, UHTEPAKTUBHBIE ()OPMBI
00y4eHHsl, ”THTEHCUBHBIN XapakTep 00y4eHHUs U yI0OHbIN (opMmaT, MO3BONIAIOIININ B
MUHHMMAaJIbHbIE CPOKH MOBBICUTh YPOBEHB MPO(ECCHOHAIBHOM MOJITOTOBKH PYKOBOIUTENEH.

Ilpozpamma opuenmupogana Ha pazpaboTKy KOpropaTuBHOH Mojenu KoMIeTeHuuil u

7 (deKTUBHOE €€ MPUMEHEHHE KaK YIPaBIEHUYECKOT0 HHCTPYMEHTA JJIs

pe3yJIbTaTUBHOTO B3aUMOJIEHCTBUSA ¢ coTpynHuKamu. [Iporpamma coctaBieHa TakuM o0paszom,
YTO, IOMHUMO MOJIYYEHHUS TEOPETUUYECKUX 3HAHUM O KOMIIETEHIUAX, (HOPMUPYIOTCS
[IPAKTUYECKUE HABBIKU IIPUMEHEHUSI HHCTPYMEHTOB YIIPABICHUS YEJIOBEUECKUMU PECYPCAMU.

ITnan

1.Konuyenyus «Ynpaenenue no komnemenyuamy». KoMneTeHIIMM KaK KIFOYEBOE MTOHATHE
COBpPEMEHHOTO yrnpaBiieHus. Moodenb komnemenyuii. Ymo makoe d6azosvle(MuuHOCmMHbIE)
komnemenyuu? CmpyKmypa nomeHyuaia u KoOMnemeHyuil 4ei08exd

baszoevie nuunocmuble KomnemeHyuu, kKopnopanmueHsle U d)yHKI/;MOH(JUZbele KomnemeHyuu

2.0cHo6Hble 6UObL KOMNEemeHYUIl, Knaccuurauyus:
Ilo codepoicanuio paznuuarom yemsipe 8uoa:

1. KopriopaTtuBHbIE KOMIIETEHIIUU

2. Y1paBlieHYeCKHEe KOMITETEHITUU



3. [IpodeccnonanbHbIE KOMIIETCHITUN
4. JINYHOCTHBIE KOMIIETEHIIUN
Ilo cmenenu 603HUKHOBEHUS pa3IUYAIOM MPU BUOA:
1. [IpuoGpeTénnrie.
2. Ilpuponansie.
3. AlanTUBHBIC.
Ilo cmenenu cnoscnocmu .
3.Mazkue u yncécmkue nHasviku. Keiim Jlopeny . 10 kniouedvlx « Ms2KUxy HABbIKOS.
4, Pazpabomka «Mooenu komnemeHyuily

CTpyKTypa CTaHJAPTHON MOAEIN KOMITETEHIIWN:

1. Kitactep komMrieTeHIuM (Ha0Op B3aMMOCBSI3aHHBIX KOMIICTEHIIHH, 00bETMHEHHBIX MEXTY
c000#i HeKOW OJHOPOTHOCTHIO);

2. KoHKpeTHast KOMIIETECHIHS,
3. YpoBeHb KOMIIECTCHIIHH;

4. lnnukaTophl MOBEICHHUS.

HDaKTI/IKVMZ pa3pa6aTmBaeM KKOPHOPAaTHUBHYIO MOACIb KOMIICTCHIIUHN.

CTDOI/IM «HDOd)I/IJII) KOMHCTGHHI/Iﬁ PYKOBOIAUTCIIA»

5.Anzopumm nposedenun oyeHKU nEPCOHANA HA OCHOBE «(MEMO00a KOMNEMEHUUIL .

HpakmuKyM: Pa3pa60ml<a nJjilaHa JUYHOCTHOI'O PA3BUTHA UJIHW KAaPbCPHOI'O IJIaHa

6.bydyuwee 6a306b1xX TUUHOCHHBIX KOMHEMEeHUUL


http://www.hr-partner39.ru/

